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1. APRESENTAGCAO

Essa proposta estd alicercada no principio da participacdo ativa, entendida como co-
gestdo, co-producdo e fortalecimento dos espacos deliberativos ja existentes, asssim
como a constituicdo de novos espacos de didlogo (trabalhando de portas abertas).

Nossa proposta de gestdo esta focada na melhoria da comunicacdo interna, qualidade de
vida e maior interacdo entre 0s sujeitos envolvidos nos processos educacionais
(servidores técnicos administrativos, docentes, colaboradores e discentes), de forma que
nossa Instituicdo possa se consolidar como referéncia de exceléncia na Educagéo
Profissional e Cientifica. Contudo, os direcionadores desta gestdo ndo estardo limitados
aos apresentados neste documento, tendo em vista que o processo de gestdo democratica e
participativa no qual nos dispomos a potencializar passara por ajustes e incluses das
contribuicdes dos servidores e dos estudantes envolvidos.

O candidato, Roberto Sarcinelli Barbosa, Mestre em Clinica Odontologica pela
Universidade Federal do Espirito Santo (2010) - UFES. Doutor em Odontologia pela
Universidade Cruzeiro do sul (2015). Atualmente é professor Associado NIVEL IV da
Universidade Federal do Espirito Santo - UFES. coordena a disciplina de Odontologia
Legal e do Trabalho, e ministra aulas nas disciplinas de Etica e Bioética, Estagio em
Promocdo de Saude, Saude Sociedade e Cultura e Estagio Extra Muros atuando
principalmente nos seguintes temas: saude bucal, e ciéncia, odontologia, saude coletiva.
Atuamente exerce a atividade de Diretor pro-tempore do Instituto de Odontologia da
UFES - IOUFES, funcéo que assumiu em virtude de necessidades urgentes da instituicao,
de maio de 2021 até a presente data. Evidencia-se assim a experiéncia com ensino e com
gestdo requisitos considerados fundamentais para o cargo de Direcdo Geral do Institudo
de Odontologia da UFES - IOUFES.
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1 Eixos do Plano de Trabalho

O presente plano de trabalho esta sustentado nos seguintes eixos:
e ADMINISTRACAO DEMOCRATICA;
e GESTAO DE PESSOAS;
e [INFRAESTRUTURA;
e ENSINO, PESQUISA, EXTENSAO, e ASSISTENCIA.

2 GESTAO DEMOCRATICA

2.1
[ ]

2.2

Esta proposta fundamenta-se na compreensdo de que a gestdo da educacdo envolve
diretamente maltiplos agentes e maltiplos espacos (internos e externos ao Insituto) com
0S quais é necessario manter constantemente o dialogo e a participacdo para efetivar os
processos que envolvem o pleno e exitoso desenvolvimento da Instituicdo. Partindo dessa
compreensdo, uma gestdo democratica € fundamento basico do desenvolvimento
Institucional, o que pressupde espacos coletivos de discussdes e decisdes, seja por meio
de representacdo ou de participacdo direta da comunidade (interna e externa). Nesse
sentido, a presente proposta de gestdo tem como objetivo fortalecer a administracdo
participativa e descentralizada, que valorize o trabalho em equipe, a articulagéo entre os
diversos setores da instituicdo, a comunicagdo com a comunidade (interna e externa) e as
pessoas. Os objetivos e metas da instituicdo devem ser criados em parceria, preservando
as especificidades de nossa universidade, cidade e regido.
Objetivos:

Garantir os espacos de didlogos entre as diversas categorias nos processos decisorios;

Estabelecer nos espacos coletivos a definicdo de prioridades para as acbes do

IOUFES;

Buscar metodologias para aprimoramento no acesso e qualidade nas comunicacfes

internas e externas ao IOUFES;

Estabelecer espacos de dialogos da gestdo com os coletivos (docentes, discente, técnicos
administrativos, colaboradores e a sociedade)

Acoes
Garantir periodicidade para reunides de Departamentos de Ensino; Direcdo Geral,
Coordenagdes; Conselho deliberativo e representagdes estudantis;

Realizar foruns para revisdo do Regimento Interno do IOUFES;
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e Realizar previamente, momentos de planejamento do orcamento do IOUFES,

estabelecendo coletivamente prioridades;

e Estabelecer processos de andlises prévias antes da implementacéo efetiva de politicas

institucionais.

3 GESTAO DE PESSOAS
A garantia de uma gestdo de pessoas que considere a qualidade de vida do\da
trabalhador\a em educacdo é um elemento fundamental para o bom desempenho das
atividades a serem realizadas. Principios humanistas adequados a uma discussdo com as
burocracias sdo pilares de uma gestdo preocupada com a salde fisica e mental dos
servidores, culminando em um ambiente com condig¢Ges de trabalho dignas e salubres.
Com foco na valorizagdo da pessoa e nas relacBes interpessoais, a escuta sera o
instrumento central para gerar um clima Institucional mais integrado e dialogico, baseado
em uma comunicacdo clara, aberta e eficiente, para que cada um possa desenvolver suas
potencialidades conscientes do seu papel para a promocao da eficiéncia do IOUFES e da

exceléncia no atendimento do nosso publico.

Para além da construcdo coletiva de objetivos, metas e projetos, o compartilhnamento dos
mesmos entre todos aqueles envolvidos na Instituicdo, ao longo do processo de toda a
gestdo, é de fundamental importancia para promovermos o alinhamento, a afinacéo, a
adesdo de todos em torno do mesmo objetivo, qual seja, a exceléncia e qualidade da
educacdo em nosso Instituto. Cientes dos diversos limites burocraticos e legais
buscaremos criar um ambiente de trabalho saudavel e integrado para que durante essa
grande parcela de tempo que passamos juntos nos sintamos produtivos e contribuindo

para a melhoria da qualidade de vida de todos.
3.1 Objetivos
e Integrar os diversos agentes em torno dos objetivos institucionais fortalecendo o
trabalho em equipe.

e Promover um ambiente de trabalho salubre, fundamentado na saude fisica e mental do

trabalhador.
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3.2 Agdes

Estimular momentos motivacionais para todos(as) servidores (as) do IOUFES pensando

em uma construcdo de um sentimento de trabalhador da educacéo;
Melhorar as condicGes infraestruturais do Instituto em seus diversos setores

Promover atividades e realizar eventos comemorativos ao longo do ano letivo visando

integracdo dos servidores e colaboradores;

Incentivar a capacitacdo e qualificacdo dos docentes e TAES — Técnicos Administrativos

Educacionais;

Implementar um Plano de Capacitagdo que contemple com isonomia os servidores nas

areas de interesse da instituicao;

Fortalecer a parceria ja existente com o DAS em relagdo as acdes de saude para servidores

e estudantes, como por exemplo, atendimento basico de satde bucal;

4 INFRAESTRUTURA

Quando assumimos a direcdo pro-tempore do IOUFES, o ambiente apresentava
deficiéncias em varios aspectos relacionados a infraestrutura. Dentre elas destacava-se
com urgéncia o redimensionamento dos ambulatorios para realizacdo da aulas préticas,
que ja foi possivel neste primeiro momento realizar diversas acGes para melhorias
urgentes, na retomada das atividades pratica académicas que estavam paralizadas, devido
ao recesso e ao periodo pandémico.

Observa-se a eminente necessidade de continuar com as adequacfes e melhorias nos
diversos espacos fisicos utilizados pela comunidade académica, tendo em vista que a
estrutura do IOUFES é antiga. Além disso, com o0 aumento do nimero de atendimento ao
publico para as aulas praticas clinicas, laboratorios e ambulatoriais, bem com de pesquisa,
espacos para uso administrativo, além de salas para professores. Por conseguinte, existe
a necessidade iminente de novas adequacdes estruturais, a fim de atender estas demandas.
Todavia, também se observa a necessidade de manutencdo e reformas das salas de aulas

atuais para retomada das aulas tedricas presenciais.
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4.2 AcgOes propostas

Redimensionar e reestruturar os abulatorios e clinicas com adequacéo as demandas atuais

e futuras.
Reestruturar o sistema de telefonia e Internet.
Redimensionar e reestruturar a seguranga do campus.

Atuar junto ao setor responsavel da administracdo central para que a limpeza do Instituto
e suas dependencias seja redimensionada para o atual momento de pandemia, em

consonancia com a retomada das atividades presenciais dos servidores e estudantes.

Adequar os prédios para garantir e manter a devida acessibilidade aos portadores de

necessidades especiais.

Atuar junto a Prefeitura, buscando-se ampliar a equipe de trabalho da subprefeitura de
Maruipe para que as demandas de manutencdo hidraulica, elétrica, limpeza e instalacéo de

ar condicionado possam ser atendidas com maior agilidade.

Atuar junto a administracéo central para que as adequacgdes planejadas do IOUFES sejam
iniciadas, caso ndo estejam, e que sejam finalizadas. Dentre elas, as obras do ambulatério
01 e as novas adequag6es do ambulatério 05, e adequacgdes do ambulatério 03 do curso de

Odontologia.
Acompanhar e apoiar a obra de construcdo do prédio novo do curso de odontologia.

Planejar e viabilizar novas salas de aulas e outros espagos fisicos para a retomada gradual

das aulas teoricas presenciais.

Concluir a reestruturacdo dos espacos de alimentacdo e vivéncia dos servidores e

estudantes.

Continuar com as melhorias do setor de compras e materias, com a implementacdo de
controle de estoque do almoxarifado, bem como, acompanhamento da demanda de

necessidades das disciplinas préaticas junto as coordenac6es das disciplinas.

Concluir a adequagéo da climatizagdo dos ambientes com a aquisicdo de mais aparelhos
de ar condicionado a fim de atender 100% dos ambientes.
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Realizar a adequacao de pessoal para o atendimento nos ambulatorio, reivindicando novos

colaboradores, processo que ja esta em fase de aprovacdo pela administragéo central.

Concluséo da implantacdo do prontuario Unico informatizado e digitalizado, por meio de

um software especializado (contrato ja& em andamento).

Concluir os processos dos contratos de manutencao e servigos tais como: manutencao das
autoclaves; manutencdo dos compressores; manutencdo das bombas a vacuo; manutencao

dos tomdgrafos; manutencéo dos aparelhos de RX panordmico/peripical.

Conclusdo do contrato de manutencdo dos dosimetros, que ja estdo sendo utilizados pelos

servidores.
Ativacdo da caixa d’agua central, para melhoria do abastecimento interno.
Reivindicacdo de um estagiario da area de informatica.

Solicitar junto a subprefeitura de Maruipe a revisao do quadro geral de forca do IOUFES,

com a troca do disjuntor geral, evitando assim as constates quedas de energia.

Melhoria no estacionamento, com o redimencionamento das vagas e a intalacdo de cancela

com acesso para os docentes e técnicos administrativos do IOUFES.
Concluséo da obra dos banheiros para uso dos pacientes.

Implantacdo de uma recp¢do com um colaborador para atendimentos telefonicos e

prestacdo de informacdes ao publico.

5 ENSINO, PESQUISA, EXTENSAO e ASSISTENCIA

Acreditamos que 0 eniso, a pesquisa e a extencdo, sdo pilares fundamentais para a
divulgacdo dos conhecimentos cientificos gerados dentro do IOUFES. Assim, a busca da
exceléncia na formacéo de profissionais da area de odontologia € um dos objetivos mais
importantes do nosso Instituto. Partindo desta premissa, & necessario promover constantes
melhorias na infraestrutura de ensino-aprendizagem do Instituo para atingir este objetivo.
Tanto o apoio para a qualificacdo do corpo docente, como disponibilizar salas de aulas

tedricas adequadas, clinicas laboratoriais e ambulatérios equipados para as suas
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especificidades sdo fundamentais. Todavia, o fortalecimento da pesquisa e da extenséo

também deve receber atencdo da Dire¢do do IOUFES, por meio da parceria com o Centro
de Ciéncia da Saude (CCS) e Pro Reitorias , para que projetos nestas areas sejam
realizados, pois além de permitir uma melhor formacao académica, também reforcam o
compromisso da nossa instituicdo de ensino com a comunidade. A busca de apoio e uma
maior aproximacdo da Reitoria com o IOUFES também é fundamental. Além disso, a

busca por apoio e fomento de outros setores extramuros também se faz imprescindivel.
5.1 Agodes

e Incentivar e buscar condi¢bes para implantacdo de cursos de atualizacéo,
aperfeicoamento e especializacao.

e Garantir periodicidade para reunides de Coordenacédo de Pesquisa com 0S grupos
de pesquisa do IOUFES para elaborar estratégias e fomentar atividades.

e Promover e apoiar agdes de extencdo no IOUFES com parcerias extramuros,

oferecendo apoio logistico para funcionamento dos mesmaos.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Esta proposta de trabalho ndo tem o objetivo de se apresentar como pronto, mas em
uma constante constru¢do com toda a comunidade do IOUFES, todavia ela visa
demonstrar os principais elementos basilares da gestdo que, se aprovada nesta eleicéo,
e assim abarcando toda a legitimidade para as suas ac¢des, partird para atuar na melhoria
das condicdes de trabalho do servidor, bem como nas condi¢des de aprendizagem do
corpo discente, e na ampliacdo do dialogo com a comunidade externa. destarte, temos
0 intento de desenvolver um espago estimulante para que todos possam ao mesmo
tempo desempenhar suas atribuigdes e viver num ambiente muito mais agradavel,

saudavel e feliz.
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